Palabras del Embajador Allan Wagner Tizén en
la ceremonia por el 70 aniversario de la
Academia Diplomatica del Peru

Torre Tagle, 18 de agosto de 2025.

Agradezco al senor Canciller y a la sefiora
Directora de la Academia Diplomatica por la
oportunidad que me brindan de dirigir unas
palabras con motivo del septuagesimo aniversario
de la creacion de nuestro centro de formacion y
piedra angular del Servicio Diplomatico de la
Republica.

En la sesion inaugural de la Academia, su primer
director, el distinguido embajador Alberto Ulloa
Sotomayor, destaco la evolucion que habia tenido
la naturaleza y funcion de la diplomacia para llegar
a su finalidad actual:

“Después de una curva secular, la Diplomacia, que
nacio del estudio para satisfacer conveniencias o
las necesidades de los Principes, vuelve al estudio
de los intereses y de las necesidades de los
Estados y del ser humano”.

En ese sentido, segun Ulloa, en la diplomacia debe
primar el conocimiento, en tanto que las formas
deben ser practicadas por razones de necesidad.



Al respecto, irdbnicamente agregaba que “por falta
de formas...no se ira mas lejos que despedir a un
Embajador”. En cambio, “por falta de formulas se
puede llegar a la guerra o, por su acierto, a la paz”.

En cuanto a la funcion de la Academia Diplomatica,
Ulloa la describié con una claridad y profundidad
gue se mantiene hasta nuestros dias:

“Comencemos, en esta como en otras empresas
del espiritu, bajo el signo de la fe y la confianza;
pero estemos seguros, desde ahora, de que hemos
de comprobar en el itinerario de nuestro esfuerzo
gque nunca acabaremos. No acabaran ni los que
ensenan, ni los que estudian; porque la ensenanza
no debe ser sino un reflejo, a veces luminoso pero
a veces opaco, del estudio, y el estudio nunca
concluye. La preparacion mas valida y sincera que
dé nuestra Academia sera la de ensefar a estudiar.
Su mejor diploma deberia tener por viineta una
interrogacion y no un sello.”

A través de los anos la Academia Diplomatica ha
ido evolucionando para brindar la mejor formacion
a nuestros futuros diplomaticos. Por ejemplo,
cuando ingreseé a la Academia en ese entonces era
una licenciatura. Para postular al concurso de
Ingreso se requeria tener cuatro anos de estudios
universitarios. Aprobados los dos afos de estudios
de la Academia, para ingresar al Servicio era
necesario someterse a un nuevo concurso para



ocupar las plazas de Tercer Secretario que el
ministerio habia habilitado, Luego se elimino el
concurso de admision y los egresados ingresaban
directamente al Servicio Diplomatico. Por ultimo, le
reforma mas importante fue convertirla en una
Maestria a la cual postulan egresados de cualquier
carrera universitaria.

En cuanto al método de ensefianza, durante mi
gestion como director de Academia se cambiod la
clase magistral por el método por competencias,
que transforma el aula en una sala debates bajo la
conduccion del profesor, sobre la base de lecturas
previas. Asimismo, procuramos concentrar los
cursos formativos basicos en el primer ano de
estudios y dedicar el segundo a cursos Yy
seminarios practicos. Estoy seguro que la
Academia ha continuado y proseguira
perfeccionando sus sistemas.

En este 70 aniversario quisiera hacer un homenaje
al embajador Julio Ego Aguirre Alvarez quien,
siendo Secretario General de Relaciones
Exteriores, renuncio a su cargo cuando el Canciller
de entonces quiso cerrar la Academia Diplomatica,
supuestamente para hacerle algunas reformas, lo
cual evitdo esa medida.

lgualmente, quisiera hacer un recuerdo fraterno del
embajador Igor Velasquez quien, con inmensa
generosidad, dono la casa que adquirio



especialmente para que fuera la sede de nuestra
Academia Diplomatica.

También un reconocimiento a los 34 directores que,
con vision y pasion, han tenido a su cargo la
conduccion de la Academia Diplomatica durante
estos 70 afnos (disculpen mi inmodestia porque yo
me encuentro entre ellos).

Y, finalmente, una felicitacion muy afectuosa a la
embajadora Silvia Alfaro y nuestros mejores
deseos de éxito en su gestion como directora de la
Academia Diplomatica (la numero 35), asi como un
saludo especial a los profesores y al personal
diplomatico y administrativo tanto de la Academia
como de la Fundacion.

A continuacion desearia hacer algunas
reflexionessobre la situacion y perspectivas de las
relaciones internacionales, asi como su impacto en
la politica exterior peruana y sus implicaciones
para nuestra Academia Diplomatica

En las ultimas cinco décadas, el mundo ha
atravesado una transformacion marcada por el fin
de la Guerra Fria, la globalizacion, y nuevas
tensiones econdmicas, sociales y climaticas.

El actual escenario internacional se caracteriza por
su fragilidad, polarizacion y fragmentacion, bajo la
competencia estratégica entre China y Estados
Unidos, pero no unicamente entre ellos. Vemos



como los paises de la OTAN se estan rearmando y
crecen sus recelos frente a Rusia, y se multiplican
los conflictos en diversos lugares del mundo
mientras las Naciones Unidas se ven impedidas de
cumplir su funcion.

El mundo se mueve hacia un orden marcado por la
confrontacion y bajos niveles de cooperacion. La
situacion actual se podria definir mediante tres
palabras: incertidumbre, mutacion y conflicto. Para
el International Crisis Group, el “mundo parece
abocado a un cambio de paradigma. La cuestion
es si ocurrira en las mesas de negociacion o en los
campos de batalla”.

Estamos, pues, no en una época de cambios sino
ante un cambio de época.

Es posible identificar las principales tendencias que
marcaran el curso de los proximos anos:

1 el declive del orden liberal;

2 la primacia del unilateralismo;

3) la agudizacion de la crisis ambiental,;

4) el auge del proteccionismo; y

5) el acelerado desarrollo de la inteligencia
artificial.

Esto ultimo tiene una relevancia central. La
competencia comercial y economica entre las
grandes potencias se ha trasladado al terreno de la
|A 'y la tecnologia. El pais o el bloque que logre una



ventaja significativa en este campo asumira el
liderazgo en la nueva politica mundial.

Esta es la dimension del reto y lo que esta en
juego.

Ello hace necesario que nuestra Cancilleria estudie
en profundidad y con vision de futuro los cambios
que se estan dando y el nuevo paradigma en
formacion, a fin de ajustar progresivamente nuestra
politica exterior para

la defensa y promocion de los intereses
nacionales.

Al mismo tiempo, la Academia Diplomatica debe
continuar actualizando sus programas y meétodos
de enseffianza a fin de que nuestros futuros
diplomaticos estén en las mejores condiciones de
disenar y aplicar una politica exterior consistente
con el paradigma en formacion.

Ademas de las competencias que la Academia ya
proporciona a sus alumnos, me permito sugerir
cuatro areas en las cuales, a mi juicio, sera
indispensable que nuestros futuros diplomaticos
estén capacitados para actuar.

Ellas son:



1. Seguridad multidimensional y ciberseguridad
Consiste en el estudio de las amenazas a la
seguridad nacional e internacional, que van mas
alla de los conflictos militares tradicionales. Incluye
factores politicos, econdmicos, ambientales,
sociales, tecnoldgicos y sanitarios.

. Seguridad multidimensional: aborda temas como
terrorismo, narcotrafico, crimen organizado
transnacional, pandemias, migraciones masivas, Yy
desastres naturales.

. Ciberseguridad: proteccion de infraestructura
digital, prevencion de ciberatagues a gobiernos y
empresas, combate a l|la desinformacion vy
resguardo de datos sensibles.

2. Diplomacia digital y comunicacién
estratégica

Trata del uso de herramientas digitales y canales
en linea para promover, defender y explicar la
politica exterior y los intereses de un pais.

. Diplomacia digital: gestion de relaciones
internacionales a través de redes sociales,
plataformas web, y comunicaciéon en entornos
virtuales.

. Comunicacion estratégica: elaboracion de
mensajes claros, coherentes y persuasivos para
publicos internos y externos, manejo de crisis y
posicionamiento de la imagen pais.

3. Analisis de datos y Big Data



Reviste el uso de grandes volumenes de datos
(estructurados y no estructurados) para entender
patrones, tendencias y comportamientos relevantes
en politica exterior.

. Analisis aplicado: convertir los datos en
informacion estratégica para la negociacion,
prevision de crisis y diseno de politicas.

. Big Data: procesamiento de informacion masiva
desde redes sociales, sobre comercio
Internacional, indicadores econdomicos,
movimientos migratorios y eventos geopoliticos.

4. Diplomacia climatica y transicion energética

Consiste en l|la negociacion y cooperacion
internacional para enfrentar el cambio climatico y
promover un modelo energético sostenible.

. Diplomacia climatica: liderazgo en conferencias
como la COP, gestibn de compromisos de
reduccion de emisiones, acceso a financiamiento
climatico, defensa de ecosistemas vulnerables
(como la Amazonia).

. Transicion energética: cambio de fuentes fosiles a
renovables (solar, eolica, hidroeléctrica, hidrégeno
verde), eficiencia energética y tecnologias limpias.
Confio que estas sugerencias puedan ser utiles
para nuestra Academia Diplomatica.

Quisiera concluir estas palabras con una frase del
embajador Alberto Ulloa en su discurso inaugural
sobre la funcion que debe tener la Academia



Diplomatica y que yo, siendo director de la
Academia, repetia a los jovenes alumnos al inicio
del curso durante los cinco afos que ocupé ese
cargo:

“El mejor resultado de la Academia Diplomatica no
ha de ser entregar suavemente graduados a los
trampolines de la burocracia, sino hombres (y
mujeres) aptos para seguir observando y juzgando,
qgue en ello suele generarse la chispa flamigera de
la creacion”.

Muchas gracias.



